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คะแนน ระดับ ล ำดับ
ควำมเส่ียง ควำมเส่ียง ควำมส ำคัญ 
(เฉล่ีย) 

1 ส ำนักปลัด กำรโอนแก้ไขเปล่ียนแปลงค ำช้ีแจงงบประมำณ 2.2 2 1
2 ส ำนักปลัด กำรควบคุมพัสดุ 2.2 2 2
3 ส ำนักปลัด กำรจัดซ้ือน้ ำมันเช้ือเพลิงเพ่ือใช้ในกำรปฏิบัติภำรกิจ 2.2 2 3
4 กองคลัง กำรเก็บรักษำเงิน และกำรน ำฝำกบัญชีธนำคำร 2.2 2 4
5 กองคลัง กำรรับเงินและน ำส่งเงิน 2.2 2 5
6 กองคลัง กำรควบคุมพัสดุ  2.2 2 6
7 กองคลัง กำรใช้และรักษำรถยนต์ส่วนกลำง 2.2 2 7
8 กองช่ำง กำรขออนุญำตปลูกสร้ำงอำคำร  ดัดแปลง ร้ือถอนอำคำร 2.2 2 8
9 กองกำรศึกษำฯ กำรใช้จ่ำยเงินงบประมำณหมวดเงินอุดหนุน 2.2 2 9

10 กองกำรศึกษำฯ กำรด ำเนินงำนด้ำนกำรเงินและบัญชี ของศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก 2.2 2 10
11 กองกำรศึกษำฯ กำรควบคุมพัสดุ 2.2 2 11
12 กองสวัสดิกำรฯ กำรด ำเนินงำนโครงกำรเศรษฐกิจชุมชน 2.2 2 12
13 กองสวัสดิกำรฯ กำรด ำเนินงำนเบ้ียยังชีพ 2.2 2 13
14 ส ำนักปลัด กำรจัดท ำข้อบัญญัติงบประมำณรำยจ่ำย 1.6 1 14
15 กองคลัง กำรเบิกจ่ำย 1.6 1 15
16 กองคลัง หลักประกันสัญญำ 1.6 1 16
17 กองคลัง กำรตรวจสอบพัสดุประจ ำปี 1.6 1 17
18 กองสวัสดิกำรฯ กำรใช้จ่ำยเงินงบประมำณหมวดเงินอุดหนุน  1.6 1 18
19 กองสวัสดิกำรฯ กำรควบคุมพัสดุ 1.6 1 19
20 ส ำนักปลัด กำรจัดท ำแผนพัฒนำท้องถ่ิน 1.4 1 20
21 ส ำนักปลัด กำรเบิกค่ำใช้จ่ำยในกำรเดินทำงไปรำชกำร  1.4 1 21
22 กองช่ำง กำรควบคุมพัสดุ 1.4 1 22
23 กองคลัง กำรจัดเก็บภำษีท่ีดินและส่ิงปลูกสร้ำง 1.2 1 23
24 กองคลัง กำรจัดเก็บภำษีป้ำย 1.2 1 24
25 กองคลัง กำรเบิกค่ำใช้จ่ำยในกำรเดินทำงไปรำชกำร  1.2 1 25
26 กองช่ำง กำรเบิกค่ำใช้จ่ำยในกำรเดินทำงไปรำชกำร   1.2 1 26
27 กองกำรศึกษำฯ กำรเบิกค่ำใช้จ่ำยในกำรเดินทำงไปรำชกำร  1.2 1 27
28 กองสวัสดิกำรฯ กำรเบิกค่ำใช้จ่ำยในกำรเดินทำงไปรำชกำร  1.2 1 28
29 ส ำนักปลัด กำรปฏิบัติงำนสำรบรรณและธุรกำร 1 1 29

กำรจัดล ำดับควำมเส่ียง ปีงบประมำณ พ.ศ. 2568

ล ำดับ หน่วยรับตรวจ กิจกรรม



ระดับ
ควำมเส่ียง

2.33 - 3.00 สูง

1.68 - 2.32 ปำนกลำง

1.00 - 1.67 ต่ ำ 

คะแนนควำมเส่ียง



                        ปัจจัยเส่ียงและเกณฑ์ความเส่ียง ด้าน ด้าน ด้าน  ด้าน ด้านการ คะแนน 
กลยุทธ์ การปฏิบัติงาน การเงิน 

ด้านระเบียบ/
ข้อกฎหมาย บริหารความรู้ ความเส่ียง

 ( S ) (O) (F)  (C) (K) (เฉล่ีย) 

ส านักปลัด
1 การปฏิบัติงานสารบรรณและธุรการ 1 1 1 1 1 1
2 การจัดท าข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย 1 2 2 2 1 1.6
3 การจัดท าแผนพัฒนาท้องถ่ิน 2 2 1 2 1 1.4
4 การโอนแก้ไขเปล่ียนแปลงค าช้ีแจงงบประมาณ 2 2 3 2 2 2.2
5 การควบคุมพัสดุ 2 2 3 2 2 2.2
6 การจัดซ้ือน้ ามันเช้ือเพลิงเพ่ือใช้ในการปฏิบัติภารกิจ 2 2 3 2 2 2.2
7 การเบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ  1 1 2 2 1 1.4

กองคลัง 
8 การเก็บรักษาเงิน และการน าฝากบัญชีธนาคาร 2 2 3 2 2 2.2
9 การเบิกจ่าย 1 2 2 2 1 1.6

10 การรับเงินและน าส่งเงิน 2 2 3 2 2 2.2
11 หลักประกันสัญญา 1 2 2 2 1 1.6
12 การควบคุมพัสดุ  2 2 3 2 2 2.2
13 การตรวจสอบพัสดุประจ าปี 1 2 2 2 1 1.6
14 การใช้และรักษารถยนต์ส่วนกลาง 2 2 3 2 2 2.2
15 การจัดเก็บภาษีท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง 1 2 1 1 1 1.2
16 การจัดเก็บภาษีป้าย 1 2 1 1 1 1.2
17 การเบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ  1 2 1 1 1 1.2

การประเมินความเส่ียง
ตารางวิเคราะห์ความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

หน่วยตรวจสอบภายใน องค์การบริหารส่วนต าบลหนองปลิง อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม  

หน่วยรับตรวจ
กิจกรรม



                        ปัจจัยเส่ียงและเกณฑ์ความเส่ียง ด้าน ด้าน ด้าน  ด้าน ด้านการ คะแนน 
กลยุทธ์ การปฏิบัติงาน การเงิน 

ด้านระเบียบ/
ข้อกฎหมาย บริหารความรู้ ความเส่ียง

 ( S ) (O) (F)  (C) (K) (เฉล่ีย) 

การประเมินความเส่ียง
ตารางวิเคราะห์ความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

หน่วยตรวจสอบภายใน องค์การบริหารส่วนต าบลหนองปลิง อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม  

หน่วยรับตรวจ
กิจกรรม

กองช่าง
18 การขออนุญาตปลูกสร้างอาคาร  ดัดแปลง ร้ือถอนอาคาร 2 2 3 2 2 2.2
19 การควบคุมพัสดุ 2 1 2 1 1 1.4
20 การเบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ   1 2 1 1 1 1.2

กองการศึกษาฯ
21 การใช้จ่ายเงินงบประมาณหมวดเงินอุดหนุน 2 2 3 2 2 2.2
22 การด าเนินงานด้านการเงินและบัญชี ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 2 2 3 2 2 2.2
23 การเบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ  1 2 1 1 1 1.2
24 การควบคุมพัสดุ 2 2 3 2 2 2.2

กองสวัสดิการสังคม
25 การด าเนินงานโครงการเศรษฐกิจชุมชน 2 2 3 2 2 2.2
26 การด าเนินงานเบ้ียยังชีพ 2 2 3 2 2 2.2
27 การใช้จ่ายเงินงบประมาณหมวดเงินอุดหนุน  1 2 2 2 1 1.6
28 การควบคุมพัสดุ 1 2 2 2 1 1.6
29 การเบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ  2 1 1 1 1 1.2



คะแนนความเส่ียง             สีระดับความเส่ียง
2.33 - 3.00 
1.68 - 2.32
1.00 - 1.67

หมายเหตุ : การวิเคราะห์ความเส่ียงอาจก าหนดเกณฑ์ของแต่ละปัจจัยเส่ียงท่ีพบเป็น 3 ระดับ ได้แก่ สูง กลาง ต่ า
และให้คะแนนก ากับไว้ด้วย เช่น ระดับสูง = 3 ระดับกลาง = 2 ระดับต่ า = 1 หรืออาจก าหนดเป็น 5 ระดับ เช่น
สูงมาก สูง ปานปลาง ต่ า ต่ ามาก เพ่ือให้ได้คะแนนท่ีสามารถวิเคราะห์ความเส่ียง ได้ละเอียดเพ่ิมมากข้ึนก็ย่อมได้

ค่าสูงสุด                                                 3
ค่าต่ าสุด                                                 1
ค่าพิสัย                                                  2
ช่วงของค่าพิสัย                            (2÷3)     = 0.67       (3 = ระดับความเส่ียงก าหนดเป็น 3 ระดับ)
ช่วงค่าความเส่ียงสูง  =                    2.33 - 3.00
ช่วงค่าความเส่ียงปานกลาง =            1.67 - 2.32
ค่าความเส่ียงต่ า =                         1.00 - 1.67

 ( 3 - 0.67 = 2.33 )

   ( 1 + 0.67 = 1.67 )

ตารางแปลงค่าคะแนนความเส่ียงเป็นระดับความเส่ียง  

ระดับความเส่ียง
สูง = 3

ปานกลาง = 2 
ต่ า = 1



                        ปัจจัยเส่ียงและเกณฑ์ความเส่ียง ด้าน ด้าน ด้าน  ด้าน ด้านการ คะแนน 
กลยุทธ์ การปฏิบัติงาน การเงิน 

ด้านระเบียบ/
ข้อกฎหมาย บริหารความรู้ ความเส่ียง

 ( S ) (O) (F)  (C) (K) (เฉล่ีย) 

1 ส ำนักปลัด กำรโอนแก้ไขเปล่ียนแปลงค ำช้ีแจงงบประมำณ 2 2 3 2 2 2.2
2 ส ำนักปลัด กำรควบคุมพัสดุ 2 2 3 2 2 2.2
3 ส ำนักปลัด กำรจัดซ้ือน้ ำมันเช้ือเพลิงเพ่ือใช้ในกำรปฏิบัติภำรกิจ 2 2 3 2 2 2.2
4 กองคลัง กำรเก็บรักษำเงิน และกำรน ำฝำกบัญชีธนำคำร 2 2 3 2 2 2.2
5 กองคลัง กำรรับเงินและน ำส่งเงิน 2 2 3 2 2 2.2
6 กองคลัง กำรควบคุมพัสดุ  2 2 3 2 2 2.2
7 กองคลัง กำรใช้และรักษำรถยนต์ส่วนกลำง 2 2 3 2 2 2.2
8 กองช่ำง กำรขออนุญำตปลูกสร้ำงอำคำร  ดัดแปลง ร้ือถอนอำคำร 2 2 3 2 2 2.2
9 กองกำรศึกษำฯ กำรใช้จ่ำยเงินงบประมำณหมวดเงินอุดหนุน 2 2 3 2 2 2.2

10 กองกำรศึกษำฯ กำรด ำเนินงำนด้ำนกำรเงินและบัญชี ของศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก 2 2 3 2 2 2.2
11 กองกำรศึกษำฯ กำรควบคุมพัสดุ 2 2 3 2 2 2.2
12 กองสวัสดิกำรฯ กำรด ำเนินงำนโครงกำรเศรษฐกิจชุมชน 2 2 3 2 2 2.2
13 กองสวัสดิกำรฯ กำรด ำเนินงำนเบ้ียยังชีพ 2 2 3 2 2 2.2
14 ส ำนักปลัด กำรจัดท ำข้อบัญญัติงบประมำณรำยจ่ำย 1 2 2 2 1 1.6
15 กองคลัง กำรเบิกจ่ำย 1 2 2 2 1 1.6
16 กองคลัง หลักประกันสัญญำ 1 2 2 2 1 1.6
17 กองคลัง กำรตรวจสอบพัสดุประจ ำปี 1 2 2 2 1 1.6
18 กองสวัสดิกำรฯ กำรใช้จ่ำยเงินงบประมำณหมวดเงินอุดหนุน  1 2 2 2 1 1.6
19 กองสวัสดิกำรฯ กำรควบคุมพัสดุ 1 2 2 2 1 1.6
20 ส ำนักปลัด กำรจัดท ำแผนพัฒนำท้องถ่ิน 2 2 1 2 1 1.4
21 ส ำนักปลัด กำรเบิกค่ำใช้จ่ำยในกำรเดินทำงไปรำชกำร  1 1 2 2 1 1.4
22 กองช่ำง กำรควบคุมพัสดุ 2 1 2 1 1 1.4
23 กองคลัง กำรจัดเก็บภำษีท่ีดินและส่ิงปลูกสร้ำง 1 2 1 1 1 1.2

การประเมินความเส่ียง
ตารางวิเคราะห์ความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

หน่วยตรวจสอบภายใน องค์การบริหารส่วนต าบลหนองปลิง อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม  

หน่วยรับตรวจล าดับ
กิจกรรม



                        ปัจจัยเส่ียงและเกณฑ์ความเส่ียง ด้าน ด้าน ด้าน  ด้าน ด้านการ คะแนน 
กลยุทธ์ การปฏิบัติงาน การเงิน 

ด้านระเบียบ/
ข้อกฎหมาย บริหารความรู้ ความเส่ียง

 ( S ) (O) (F)  (C) (K) (เฉล่ีย) 

หน่วยรับตรวจล าดับ
กิจกรรม

24 กองคลัง กำรจัดเก็บภำษีป้ำย 1 2 1 1 1 1.2
25 กองคลัง กำรเบิกค่ำใช้จ่ำยในกำรเดินทำงไปรำชกำร  1 2 1 1 1 1.2
26 กองช่ำง กำรเบิกค่ำใช้จ่ำยในกำรเดินทำงไปรำชกำร   1 2 1 1 1 1.2
27 กองกำรศึกษำฯ กำรเบิกค่ำใช้จ่ำยในกำรเดินทำงไปรำชกำร  1 2 1 1 1 1.2
28 กองสวัสดิกำรฯ กำรเบิกค่ำใช้จ่ำยในกำรเดินทำงไปรำชกำร  2 1 1 1 1 1.2
29 ส ำนักปลัด กำรปฏิบัติงำนสำรบรรณและธุรกำร 1 1 1 1 1 1
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หน่วยตรวจสอบภายใน 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองปลิง 
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หน่วยตรวจสอบภายใน 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองปลิง 

อำเภอเมืองมหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม 

 

 

 
 

 
 
 
 
 

 
 





























 

              

หน่วยตรวจสอบภายใน 
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อำเภอเมืองมหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม 

 

 

 
 

 
 
 
 
 



 

 

              

หน่วยตรวจสอบภายใน 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองปลิง 

อำเภอเมืองมหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม 

 

 

 
 

 
 
 
 
 

 
 



 

ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลหนองปลิง 
เรื่อง  นโยบายและวิธีการการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

----------------------------------------- 

ตามที่ พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 กำหนดให้หน่วยงาน
ของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยถือปฏิบัติ           
ตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด กระทรวงการคลังจึงได้จัดหลักเกณฑ์  เรื่อง หลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 
ส่วนที่ 2 มาตรฐานด้านการปฏิบัติงาน รหัส 20000 การบริหารงานตรวจสอบภายใน รหัสย่อย 2040 นโยบาย   
และวิธีการปฏิบัติงาน เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน  โดยให้มีการเผยแพร่นโยบาย         
และวิธีการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายในประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 นั้น   

บัดนี้ หน่วยตรวจสอบภายใน องค์การบริหารส่วนตำบลหนองปลิง ได้จัดทำนโยบายและขั้นตอน
การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เรียบร้อยแล้ว 

จงึขอประกาศเพ่ือเผยแพร่ให้ทราบโดยทั่วกัน 

         ประกาศ ณ วันที ่ 23  เดือน  กันยายน  พ.ศ. 2567 
 
 
 

 (นายทวีศักดิ์  อุทัยดา) 
 นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหนองปลิง 
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คำนำ 

  ตามที่ พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 กำหนดให้หน่วยงาน
ของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง  โดยถือปฏิบัติ           
ตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด กระทรวงการคลังจึงได้จัดหลักเกณฑ์  เรื่อง หลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ            
พ.ศ. 2561 ส่วนที่ 2 มาตรฐานด้านการปฏิบัติงาน รหัส 20000 การบริหารงานตรวจสอบภายใน  รหัสย่อย 
2040 นโยบายและวิธีการปฏิบัติงาน เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน โดยให้มีการเผยแพร่
นโยบายและวิธีการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายในประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 นั้น   

 เพ่ือให้หน่วยรับตรวจได้ทราบถึงนโยบายและวิธีการปฏิบัติงานตรวจสอบ และเพ่ือให้                
การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ปฏิบัติหน้าที่ได้ถูกต้องครบถ้วน เป็นไปตาม
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด เพ่ือประเมินระบบควบคุมภายใน และประเมินระบบการบริหาร
จัดการความเสี่ยง องค์การบริหารส่วนตำบลหนองปลิง ให้สามารถป้องกัน  หรือลดความเสี่ยงที่มีอยู่ให้น้อยลง      
หรืออยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยกำหนดวิธีการตรวจสอบ วิธีการสอบทาน วิธีการรายงานผลการตรวจสอบ   
วิธีการติดตามผลการตรวจสอบ และวิธีการประเมินความเสี่ยง ให้มีความเพียงพอ เหมาะสม สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในระบบควบคุมภายใน รวมทั้ง สรุปผลการประเมินความสำเร็จ 
จนเกิดผลสัมฤทธิ์ในองค์ประกอบสำคัญของระบบการควบคุมภายใน ทั้ง 5 องค์ประกอบ และองค์ประกอบสำคัญ
ของระบบการบริหารจัดการความเสี่ยง ทั้ง 8 องค์ประกอบ เพ่ือเพ่ิมคุณค่าและปรับปรุงการปฏิบัติงาน            
ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองปลิงให้ดีขึ้น และจะช่วยให้องค์กร บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้ 
ด้วยการประเมินและปรับปรุงประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเสี่ยง กระบวนการควบคุมภายใน         
และการกำกับดูแลอย่างเป็นระบบต่อไป 

   ดังนั้น หน่วยตรวจสอบภายใน องค์การบริหารส่วนตำบลหนองปลิง จึงได้จัดทำนโยบาย         
และวิธีการการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุ
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้ หากมีข้อบกพร่องประการใด ต้องขออภัยมาณ ที่นี้ด้วย 
  
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองปลิง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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นโยบายและวิธีการปฏิบตัิงานตรวจสอบภายใน 
หน่วยตรวจสอบภายใน องค์การบริหารส่วนตำบลหนองปลิง อำเภอเมือง จังหวดัมหาสารคาม 

 

 หน่วยตรวจสอบภายใน มีความอิสระในการปฏิบัติงานตรวจสอบและปฏิบัติงานตรวจสอบ        
ด้วยความรอบคอบเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพพึงปฏิบัติการตรวจสอบภายในจึ งเป็นเครื่องมือหรือกลไกที่สำคัญ         
ของฝ่ายบริหารในการประเมินผลสัมฤทธิ์ของการดำเนินงานกระบวนการบริหารความเสี่ยง และระบบควบคุมภายใน          
ของหน่วยงาน โดยสามารถนำผลการตรวจสอบภายในไปใช้ในการบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล
และบรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายที่กำหนด เพ่ือให้ผู้ตรวจสอบภายในขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองปลิง 
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อหน่วยงาน จึงได้กำหนดนโยบาย 
และวิธีการปฏิบัติงานตรวจสอบ เพ่ือให้ผู้ตรวจสอบภายในปฏิบัติ ดังนี้ 

1. นโยบายการตรวจสอบ 
    1.1 ผู้ตรวจสอบภายในต้องปฏิบัติงานตรวจสอบให้เป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน 
และจริยธรรมการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของหน่วยงานของรัฐ และปฏิบัติงานตรวจสอบให้ เป็นไป             
ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หนังสือสั่งการ และแนวทางการปฏิบัติงานที่กำหนด   
  1.2 ผู้ตรวจสอบภายในต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ มีความเป็นอิสระ เที่ยงธรรม โปร่งใส 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และประหยัด โดยคำนึงถึงความคุ้มค่าในเรื่องที่ทำการตรวจสอบ  
   1.3 ผู้ ตรวจสอบภายในจัดให้มีการประชุมหารือหรือทำความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบาย          
เกี่ยวกับความเป็นอิสระ ความเที่ยงธรรม การจัดการกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และลักษณะของความเสื่อมเสีย        
จากความเป็นอิสระและความเท่ียงธรรม 

  1.4 ผู้ตรวจสอบภายในต้องปฏิบัติงานด้วยความรอบคอบเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพพึงปฏิบัติ        
และมีการศึกษาหาความรู้ พัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง รวมถึงการนำเทคโนโลยีสารสนเทศ             
มาใช้เป็นเครื่องมือช่วยในการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

 1.5 ผู้ตรวจสอบภายในมีการติดตามประเมินผลในระหว่างที่งานดำเนินไป โดยมีการดำเนินการ
เกี่ยวกับการสอบทานการควบคุมดูแล การอนุมัติการปฏิบัติงาน 

  1.6 ผู้ตรวจสอบภายในปฏิบัติงานต่อหน่วยรับตรวจในลักษณะให้คำปรึกษาแนะนำหรือเสนอแนะ
แนวทางการปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และหนังสือสั่งการที่ เกี่ยวข้องเพ่ือแก้ไขปรับปรุง             
การปฏิบัติงานของหน่วยรับตรวจให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลเพิ่มมากยิ่งข้ึน มิใช่เป็นการจับผิด 

 1.7 ผู้ตรวจสอบภายในต้องปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติตนและการปฏิบัติงานตรวจสอบอย่างต่อเนื่อง
โดยใช้ข้อมูลจากผลการประเมินจากภายใน และการสอบถามความพึงพอใจในการปฏิบัติงานจากหน่วยรับตรวจ 

/1.8 ผู้ตรวจสอบ... 
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 1.8 ผู้ตรวจสอบภายในจะไม่ทำการตรวจสอบงานที่ตนเองเป็นผู้ปฏิบัติหรือดำเนินการภายใน 1 ปี 
เพ่ือมิให้เสียความเป็นอิสระและเท่ียงธรรมในการตรวจสอบ 

 1.9 การปฏิบัติงานตรวจสอบจะเป็นลักษณะเชิงสร้างสรรค์และรัดกุม มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
เพ่ือป้องกันความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นกับหน่วยงาน 

 1.10 ผู้ตรวจสอบภายในต้องเสริมสร้างความสามัคคีและทำงานเป็นทีม เพ่ือมุ่งผลสำเร็จ          
ของการตรวจสอบรวมถึงการสร้างขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

  1.11 ผู้ตรวจสอบภายในไม่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือความสัมพันธ์ใดๆ ที่จะนำไปสู่ความขัดแย้ง        
กับผลประโยชน์ของทางราชการ ไม่กระทำการใดๆ ที่จะก่อให้ เกิดอคติ  ลำเอียง รวมทั้ งต้องไม่รับ เงิน                 
หรือผลประโยชน์ตอบแทนใดๆ จนเป็นเหตุให้ไม่สามารถปฏิบัติงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบได้อย่างอิสระ        
และเที่ ยงธรรม จึ งต้ องเปิ ด เผยถึ งสาเหตุหรือความจำกัดที่ มีนั ยสำคัญดั งกล่ าวให้ ผู้ ที่ เกี่ ยวข้องทราบ                   
ตามความเหมาะสม โดยลักษณะของการเปิดเผยหรือข้อจำกัดให้เป็นไปตามท่ีกำหนด 

 1.12 การเก็บรักษาข้อมูล ให้มีการเก็บฐานข้อมูลที่ได้จากการปฏิบัติงานบริการให้ความเชื่อมั่น
และงานบริการให้คำปรึกษา ไม่ว่าข้อมูลจะถูกเก็บอยู่ในสื่อรูปแบบใด ทั้งนี้ ข้อกำหนดในการเก็บรักษาข้อมูล         
ต้องสอดคล้องกับแนวทางการปฏิบัติของหน่วยงาน กฎหมาย ระเบียบ และหลักเกณฑ์ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง         
โดยให้จัดเก็บไว้ไม่น้อยกว่า 10 ปี 

  1.13 การเผยแพร่และการนำข้อมูลที่ได้จากการปฏิบัติงานบริการให้ความเชื่อมั่น และการบริการ
ให้คำปรึกษาให้กับบุคคลภายในและภายนอกท่ีร้องขอต้องได้รับอนุมัติจากผู้บริหารท้องถิ่น 

 1.14 กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติงานตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจำปีได้ ผู้ตรวจสอบภายใน 
สามารถปรับแผนการตรวจสอบได้ตามความเหมาะสม 

 1.15 ผู้ตรวจสอบภายในมีการรายงานผลการประเมินการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร 
 1.16 ผู้ตรวจสอบภายในมีการประเมินการควบคุมภายในด้านการเงินว่ามีความเพียงพอ         

และเหมาะสมในการป้องกันการทุจริตที่อาจจะเกิดข้ึนเป็นประจำทุกปี 
  1.17 ผู้ตรวจสอบภายในได้มีการประเมินความเสี่ยงของการเกิดการทุจริตและประเมินแนวทาง    

ในการบริหารจัดการการทุจริตของหน่วยงาน 
 1.18 รายงานของหน่วยงานตรวจสอบภายในมีข้อเสนอแนะที่ทำให้มีการปรับปรุงกระบวนการ

ควบคุมภายในของหน่วยงาน 
  1.19 ผู้ตรวจสอบภายในมีการตรวจสอบระบบการร้องเรียนของหน่วยงาน 
  1.20 ผู้ตรวจสอบภายในมีการให้ความเห็นต่อความเพียงพอด้านความปลอดภัยของระบบ

สารสนเทศขององค์กร 
  1.21 ผู้ตรวจสอบภายในมีการประเมินตนเอง (Self – Assessment) ในปีที่ผ่านมา 
  1.22 ผู้ตรวจสอบภายในพึงศึกษาหาความรู้อย่างสม่ำเสมอ เพ่ือพัฒนาตนเอง และนำความรู้ 

ทักษะและประสบการณ์ มาใช้ในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
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2. วิธีการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

    ขั้นตอนที่ 1 การวางแผนการตรวจสอบ 

 1. สำรวจข้อมูลเบื้องต้น เพ่ือทำความเข้าใจในงานของหน่วยรับตรวจ ซึ่งจะต้องเลือกมาตรวจสอบ          
เช่น โครงสร้างการแบ่งส่วนงาน อัตรากำลัง นโยบาย ภารกิจ ผลการปฏิบัติงาน  ปัญหาอุปสรรค เป็นต้น             
โดยศึกษาจากเอกสารการประชุม หารือกับผู้บริหารของหน่วยรับตรวจ การสอบถามหรือรายงานผลการตรวจสอบ
ครั้งก่อนหรือรายงานผลจากหน่วยงานตรวจสอบภายนอก 
  2. ประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจที่ได้จัดทำตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 เพ่ือให้ทราบถึงความเพียงพอเหมาะสม
ของระบบการควบคุมภายใน และให้เป็นข้อมูลในการวางแผนการตรวจสอบให้เหมาะสมในการปฏิบัติงานตรวจสอบ        

๓. การประเมินความเสี่ยงเพ่ือวางแผนการตรวจสอบ ซึ่งจะช่วยให้พิจารณาถึงความเสี่ยงหรือเหตุการณ์     
ที่อาจจะเกิดขึ้น และส่งผลให้การทำงานนั้นไม่บรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของหน่วยงานหากพิจารณา          
แล้วเห็นว่ามีความเสี่ยงในระดับสูงก็ควรวางแผนการตรวจสอบทันที หรือตรวจสอบในปีแรก โดยสามารถ           
เลือกประเมินความเสี่ยงระดับหน่วยงานหรือระดับกิจกรรม หรือทั้ งระดับหน่วยงานและระดับกิจกรรม             
ตามความเหมาะสมกับศักยภาพของผู้ตรวจสอบภายใน ซึ่งประกอบด้วย การระบุปัจจัยเสี่ยง การวิเคราะห์       
ความเสี่ยง และการจัดลำดับความเสี่ยง รวมถึงการจัดทำบัญชีรายการความเสี่ยง 

4. จัดทำแผนการตรวจสอบระยะยาวและแผนการตรวจสอบประจำปี เสนอให้ผู้บริหารท้องถิ่น           
อนุมัติแผนการตรวจสอบ ภายในเดือนกันยายน โดยแผนการตรวจสอบระยะยาว มีระยะเวลา 3 – 5 ปี                
ซึ่ งจะต้องกำหนดให้ครบคลุมทุกภารกิจที่ สำคัญของหน่วยรับตรวจ และแผนการตรวจสอบประจำปี                     
ซึ่งมีระยะเวลา 1 ปี โดยจะต้องจัดทำแผนการตรวจสอบประจำปีให้สอดคล้องกับแผนการตรวจสอบระยะยาว 

5. จัดทำแผนปฏิบัติงานตรวจสอบ (Engagement Plan) โดยให้หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน             
/ผู้ตรวจสอบภายในให้ความเห็นชอบ ซึ่งประกอบด้วย การกำหนดประเด็น การตรวจสอบ วัตถุประสงค์                
ในการปฏิบัติงาน ขอบเขตการปฏิบัติงาน และแนวทางการปฏิบัติงาน ซึ่งจะต้องจัดทำแผนปฏิบัติงานตรวจสอบ      
ให้สอดคล้องกับแผนการตรวจสอบประจำปี 

     ขั้นตอนที่ 2 การปฏิบัติงานตรวจสอบ 
1. ก่อนเริ่มปฏิบัติงานตรวจสอบ 
    1) จัดทำตารางการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในรายละเอียดของงานตรวจสอบแต่ละงานหรือกิจกรรม       

โดยกำหนดวันเวลาและผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบแต่ละหน่วยรับตรวจและกิจกรรมการตรวจสอบตามแผน      
การตรวจสอบประจำปีแล้วจึงแจ้งกำหนดการเข้าตรวจสอบพร้อมทั้งรายการเอกสารหลักฐานที่ให้จัดเตรียม       
สำหรับการตรวจสอบให้หน่วยรับตรวจทราบ 

    2) ตรวจสอบศึกษาข้อมูลของหน่วยรับตรวจ เช่น ภารกิจ ผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรคต่างๆ 
กระดาษทำการ รายงานผลการตรวจสอบจากหน่วยตรวจสอบภายในหรือหน่วยตรวจสอบภายนอก                  
และผลการดำเนินการตามข้อเสนอแนะของครั้งก่อน เป็นต้น รวมถึงต้องศึกษาเรียนรู้เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ
หนังสือสั่งการ ที่ต้องใช้ในการปฏิบัติงานตรวจสอบ  

 
 
 

/2. ระหว่างการ... 



นโยบายและวิธีการปฏิบัตงิานตรวจสอบภายใน  ปีงบประมาณ  2568 หน่วยตรวจสอบภายใน  องคก์ารบริหารส่วนตำบลหนองปลงิ หน้า 4 
 

2. ระหว่างการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
    1) เมื่อถึงหน่วยรับตรวจ ผู้ตรวจสอบภายในเริ่มปฏิบัติงานตรวจสอบด้วยการประชุมเปิดงานตรวจสอบ

ระหว่างผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบกับผู้รับตรวจที่เกี่ยวข้อง โดยให้หัวหน้าทีมตรวจสอบ/ผู้ตรวจสอบ อธิบาย      
แจ้งวัตถุประสงค ์รายละเอียดขอบเขตและวิธีการตรวจสอบให้ผู้รับตรวจทราบ 

    2) ปฏิบัติงานตรวจสอบตามแผนการปฏิบัติงานตรวจสอบ (Engagement Plan) โดยเลือกวิธีการ
ตรวจสอบและเทคนิคท่ีเหมาะสมในกิจกรรมที่ตรวจสอบ 

    3) จัดทำกระดาษทำการโดยบันทึกรายละเอียดข้อมูลต่างๆ ที่ได้จากการตรวจสอบและรวบรวมเอกสาร
หลักฐานต่างๆ ที่เก่ียวข้องในการตรวจสอบ เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการรายงานผลการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

3. เมื่อเสรจ็สิ้นการตรวจสอบ  
    1) รวบรวมกระดาษทำการ และเอกสารหลักฐานต่างๆ ให้ครบถ้วน โดยให้หัวหน้าทีม/ผู้ตรวจสอบภายใน     

สอบทานความครบถ้วนสมบูรณ์และเป็นไปตามแผนการปฏิบัติงานตรวจสอบที่กำหนด รวมถึงกระดาษทำการ      
และเอกสารหลักฐานต่างๆ ที่เก่ียวข้อง เพ่ือสรุปประเด็นข้อตรวจพบและข้อเสนอแนะแจ้งให้หน่วยรับตรวจรับทราบ 

    2) ประชุมปิดงานตรวจสอบ เพ่ือแจ้งให้ผู้รับตรวจที่ เกี่ยวข้องรับทราบถึงประเด็นข้อตรวจพบ           
และข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องที่ตรวจพบ โดยเปิดโอกาสให้ผู้รับตรวจได้ชี้แจงและยืนยัน       
ความถูกต้องเหมาะสมของข้อตรวจพบและข้อเสนอแนะ 

     ขั้นตอนที่ 3 การจัดทำรายงานและติดตาม 
1. การจัดทำรายงานเป็นการรายงานผลการปฏิบั ติงานตรวจสอบเพ่ือให้ทราบถึงวัตถุประสงค์            

ขอบเขต วิธีการ ปฏิบัติงาน และข้อมูลจากผลการตรวจสอบทั้งหมดทุกขั้นตอน สรุปข้อบกพร่องที่ตรวจพบ     
ประเด็นความเสี่ยงที่สำคัญและควบคุม รวมถึงข้อเสนอแนะในการแก้ไขปรับปรุง เพ่ือเสนอผู้บ ริหารท้องถิ่น     
พิจารณาสั่งการให้หน่วยรับตรวจแก้ไขปรับปรุงต่อไป 

    1) เสนอร่างรายงานผลการตรวจสอบให้หัวหน้าผู้ตรวจสอบภายใน เพ่ือสอบทานความถูกต้องสมบูรณ์  
ภายใน  10  วันทำการ 

    2) เสนอรายงานผลการตรวจสอบให้ผู้บริหารท้องถิ่นทราบและพิจารณาสั่ งการให้หน่วยรับตรวจ
ดำเนินการ ตามข้อเสนอแนะในรายงานการตรวจสอบของหน่วยตรวจสอบภายใน แล้วส่งสำเนารายงาน            
การตรวจสอบให้แก่หน่วยรับตรวจทราบเพื่อดำเนินการปรับปรุงแก้ไข 

2. การติดตามผล เพ่ือให้ทราบว่าหน่วยรับตรวจได้มีการดำเนินการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ        
ของหน่วยตรวจสอบภายในตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นได้สั่งการให้ดำเนินการหรือไม่ 

    1) เมื่อหน่วยรับตรวจแจ้งผลการดำเนินการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ ให้ผู้ตรวจสอบภายใน        
ที่มีความรับผิดชอบในการสอบทานตรวจความครบถ้วนถูกต้องให้ครบทุกประเด็นโดยดูจากเอกสารหลักฐาน        
การแก้ไขปรับปรุงแก้ไขประกอบเพ่ือยืนยันในการดำเนินการ 

    2) เสนอผลการดำเนินการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะให้หัวหน้าหน่วยตรวจสอบ ภายใน  10  วันทำการ 
เพ่ือพิจารณาก่อนที่จะเสนอต่อผู้บริหารท้องถิ่นทราบ 

    3) กรณีหน่วยรับตรวจไม่รายงานผลหรือรายงานผลไม่ครบ ให้ผู้ตรวจสอบภายในประสานหน่วยรับ
ตรวจโดยผ่านช่องทางต่างๆ ได้แก่ ไลน์ อีเมล เพสบุ๊ค และโทรศัพท์ และให้แจ้งเป็นหนังสือในการติดตามทวงถาม
ทุก  3  เดือน จนกว่าจะได้รับรายงานผลการดำเนินการปรับปรุงแก้ไขให้ครบถ้วน 
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    4) กรณีได้ดำเนินการตาม ข้อ 3) จำนวน 3 ครั้งแล้ว แต่ยังไม่มีการรายงานผลการดำเนินการปรับปรุง
แก้ไขตามข้อเสนอแนะ ให้ผู้ตรวจสอบภายในเร่งรัด โดยจัดทำหนังสือเสนอผู้บริหารท้องถิ่น เพ่ือเร่งรัดให้หน่วยรับ
ตรวจรายงานผลปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะให้ทราบ ภายใน  15  วัน 

    5) กรณีดำเนินการตาม ข้อ 4) แล้ว แต่ยั งไม่มีการรายงานผลการดำเนินการปรับปรุงแก้ไข             
ตามข้อเสนอแนะหรือดำเนินการไม่ครบถ้วน ให้ผู้ตรวจสอบภายในรายงานผู้บริหารท้องถิ่น เพ่ือหาแนวทางให้หน่วย
รับตรวจดำเนินการให้ครบถ้วน หรือยุติการติดตาม หรือติดตามพร้อมกับการเข้าตรวจสอบในคราวต่อไป        
แล้วแต่กรณีโดยอยู่กับดุลพินิจของผู้บริหารท้องถิ่น  

3. ให้จัดทำตารางเพ่ือควบคุมการจัดทำการเสนอ การส่งรายงานผลการตรวจสอบและการรายงานผล       
การดำเนินการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของหน่วยรับตรวจ เพ่ือรายงานผลการดำเนินการตามข้อเสนอแนะ
ของหน่วยรับตรวจโดยเสนอต่อผู้บริหารท้องถิ่นทราบ  

 

 

 
(นางสาวอัญชลี  อุทัยคำ) 

หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน 



 

 

 ภาคผนวก   
 

 

 

 
 

 



 
 
 

บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ  หน่วยตรวจสอบภายใน องค์การบริหารส่วนตำบลหนองปลิง โทร. 04 397 1033  

ที ่ มค 81712/ว 117     วันที ่  23  กันยายน  2567 
เรื่อง  เผยแพร่นโยบายและวิธีการการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

เรียน   หัวหน้าสำนักปลัด/ผู้อำนวยการกองทุกกอง/บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลหนองปลิง 

         ตามที่  พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 มีผลบังคับใช้         
เมื่อวันที่  20 เมษายน 2561 กำหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน             
และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด     
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองปลิง ได้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด     
โดยจัดให้มีการตรวจสอบภายในในหน่วยงานเรียบร้อยแล้ว นั้น   

 ดังนั้น เพ่ือให้หน่วยตรวจสอบภายใน สังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลหนองปลิง ปฏิบัติหน้าที่
ได้ถูกต้องครบถ้วน เป็นไปตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด เพ่ือประเมินระบบควบคุมภายใน 
และประเมินระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองปลิง ให้สามารถป้องกัน    
หรือลดความเสี่ยงที่มีอยู่ให้น้อยลงหรืออยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยกำหนดวิธีการตรวจสอบ วิธีการสอบทาน  
วิธีการรายงานผลการตรวจสอบ วิธีการติดตามผลการตรวจสอบ และวิธีการประเมินความเสี่ยงให้มี             
ความเพียงพอเหมาะสม สามารถบรรลุวัตถุประสงค์เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผล ในระบบควบคุมภายใน 
และระบบบริหารจัดการความเสี่ยงได้อย่างแท้จริง รวมทั้ง สรุปผลการประเมินความสำเร็จ จนเกิดผลสัมฤทธิ์
ในองค์ประกอบสำคัญของระบบการควบคุมภายใน ทั้ ง 5 องค์ประกอบ และองค์ประกอบสำคัญ                
ของระบบการบริหารจัดการความเสี่ยง ทั้ง 8 องค์ประกอบ เพ่ือเพ่ิมคุณค่าและปรับปรุงการปฏิบัติงาน             
ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองปลิง ให้ดีขึ้นและจะช่วยให้องค์การบริหารส่วนตำบลหนองปลิง           
บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ ด้วยการประเมินและปรับปรุงประสิทธิผลของกระบวนการบริหาร
ความเสี่ยง กระบวนการควบคุมภายใน และการกำกับดูแลอย่างเป็นระบบต่อไป หน่วยตรวจสอบภายใน                    
จึงขอเผยแพร่นโยบายและขั้นตอนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568                
ให้ส่วนราชการ (สำนัก/กอง/บุคลากร) ในหน่วยงานทราบ เพ่ือให้เป็นไปตามระเบียบฯ ที่เกี่ยวข้องและให้หน่วยรับ
ตรวจรับทราบ ตามสำเนานโยบายและวิธีการการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
รายละเอียดตามเอกสารที่แนบมาพร้อมนี้  

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 

 

 

(นายทวีศักดิ์  อุทัยดา) 
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหนองปลิง 
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เอกสารการรับหนังสือ ตามบันทึกข้อความ หน่วยตรวจสอบภายใน องค์การบริหารส่วนตำบลหนองปลิง        
เรื่อง เผยแพร่นโยบายและวิธีการการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568          
ลงวันที่ 23 กันยายน 2567 
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หน่วยตรวจสอบภายใน 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองปลิง 

อำเภอเมืองมหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม 

 

 

 
 

 
 
 
 
 




