
ตัวอย่าง : แบบวิเคราะห์การบริหารจัดการความเส่ียง (Risk management analysis form)
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1 ปัจจัยภายนอก
1.1 ผู้รับบริการและมีส่วนได้เสียภายในองค์กร
     1. ความร่วมมือและผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร P

     2. ประชาชนส่วนใหญ่ขาดโอกาสในการเข้าถึง แหล่งข้อมูลข่าวสาร P

         และองค์ความรู้ของ อบต.
     3. ผู้ปฏิบัติงานของหน่วยงานภายนอกท่ีเก่ียวข้องไม่ศึกษาระเบียบ P

        วิธีการด าเนินงานก่อนเข้าปฏิบัติงาน
1.2 ด้านการเมือง กฎหมาย และนโยบาย                   
     1. การเปล่ียนแปลงทางการเมืองและนโยบายรัฐบาล P

     2. การแทรกแซงจากฝ่ายการเมือง P

1.3 สภาพเศรษฐกิจ
     1. ปัญหาการว่างงาน P

     2. สภาพเศรษฐกิจภายในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลหนองปลิง    P

1.4 สภาพแวดล้อม
     1. สภาพดิน ฟ้า อากาศ มีความแปรปรวน P

     2. ปัญหามลพิษ ทางน  า อากาศ P

     3. ปัญหาขยะ P

1.5 สภาพสังคม
     1. ความเช่ือทางศาสนา วัฒนธรรม และวิถีชีวิตท าให้ภาคประชาชน P

        ขาดความร่วมมือในการแก้ไขปัญหาและมีส่วนร่วมด าเนินการ
     2. สถานการณ์ปัญหาท่ีมีความซับซ้อนน าไปสู่ภาคปฏิบัติไม่สามารถ P

        ตอบสนองความต้องการ ของภาคประชาชนในพื นท่ีได้อย่างครบถ้วน    

ช่ือหน่วยงาน.............(ส านัก/กอง)......................
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองปลิง อ าเภอเมืองมหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม 

แบบวิเคราะห์การบริหารจัดการความเส่ียง 

ล าดับ ปัจจัยเส่ียง

ความเส่ียงด้าน
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1.6 เทคโนโลยี
     1. เทคโนโลยีเปล่ียนแปลง อยู่ตลอดเวลาท าให้เทคโนโลยีองค์กรล้าสมัย P

        อย่างรวดเร็ว
     2. การเข้าถึงการเปล่ียนแปลงข้อมูล โดยไม่ได้รับอนุญาต P

2 ปัจจัยภายใน
2.1 โครงสร้าง กลยุทธ์ และการวางแผนองค์กร 
     1. ขาดการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียในการวางแผน P

     2. การจัดท าแผนขาดความชัดเจน ไม่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ P

     3. แผนงาน/โครงการ ไม่สอดคล้องกับนโยบายขององค์กรเน่ือง P

        จากมีการเปล่ียนแปลงนโยบาย
     4. แผนงานและโครงการไม่ตอบสนองกับความต้องการของผู้รับบริการ P

        อย่างแท้จริง
     5. การก าหนดกลยุทธ์และนโยบายขององค์กรไม่ครอบคลุมท าให้ไม่ P

        ทราบปัญหาและความต้องการของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้เสีย
     6. ผู้รับผิดชอบโครงการยังขาดทักษะท่ีจ าเป็นในการสรุปและประเมินผล P

        การด าเนินการ
     7. การด าเนินงานไม่ส าเร็จตามแผนท่ีก าหนด P

2.2 ระบบและกระบวนการท างาน
     2.2.1 ระบบการท างาน
          1. การปฏิบัติงานไม่ด าเนินการตามขั นตอน P

          2. ไม่มีคู่มือเป็นกรอบในการด าเนินงาน P

          3. มีขั นตอนการปฏิบัติงานมากเกินไปไม่ลดขั นตอนในการปฏิบัติงาน P

          4. การประสานงานระหว่างหน่วยงานภายใน P

          5. วิธีการด าเนินงานไม่มีประสิทธิภาพ ไม่เพียงพอ P

          6. ได้รับผลการด าเนินงานล่าช้าไม่ตรงก าหนดเวลา P

          7. ไม่มีการชี แจงแนวทางการปฏิบัติให้กับผู้ท่ีเก่ียวข้องทราบ P

              อย่างเพียงพอ



กล
ยุท

ธ์

กา
ร

ด า
เนิ

นง
าน

กา
รเงิ

น

กฎ
หม

าย
/

ระ
เบี

ยบล าดับ ปัจจัยเส่ียง

ความเส่ียงด้าน

     2.2.2 การบริหารงบประมาณงานพัสดุและการเบิกจ่าย
          1. ได้ผู้รับจ้างท่ีไม่มีศักยภาพ ตรงตามความต้องการ P

          2. การจัดซื อจัดจ้างล่าช้ากว่าท่ีก าหนด P

          3. มีการเลือกปฏิบัติต่อผุ้ย่ืนซอง P

          4. ไม่ด าเนินการตามระเบียบพัสดุ P

          5. ขาดการบริหารสัญญาท่ีดี P

          6. ไม่มีการตรวจสอบคุณสมบัติของผู้รับจ้างให้ถ่ีถ้วน P

          7. การเบิกจ่ายงบประมาณไม่มันในปีงบประมาณ P

          8. ได้รับงบประมาณไม่เพียงพอ P

          9. การใช้จ่ายผิดประเภท/วัตถุประสงค์ P

          10. ความผิดพลาดในการอนุมัติวงเงินเกินอ านาจ P

          11. ขาดความร่วมมือจากหน่วยงานในการจัดส่งรายงานใช้จ่าย P

               งบประมาณอย่างสม่ าเสมอ
          12. ทรัพย์สินของทางราชการสูญหาย ไม่ตรวจทรัพย์สินประจ าปี P

          13. งบประมาณไม่เพียงพอในการด าเนินโครงการ P

          14. การพิจารณาวงเงินไม่สอดคล้องกับการด าเนินโครงการ P

     2.2.3 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารอุปกรณ์ในการปฏิบัติงาน
          1. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีใช้ในการปฏิบัติงาน P

              ไม่มีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร
          2. การเช่ือมโยงระบบเครือข่ายขาดประสิทธิภาพ P

          3. ระบบคอมพิวเตอร์เครือข่ายไม่สามารถใช้งานได้  อย่างต่อเน่ือง P

          4. ขาดการก ากับ ควบคุม การน าซอฟต์แวร์ มาใช้ P

              และไม่มีลิขสิทธ์ิ
          5. ความช ารุดของเคร่ืองมือต่างๆ P

          6. ไม่มีการชี แจงแนวทางการปฏิบัติให้แก่ผู้เก่ียวข้อง P

              ทราบและให้ความร่วมมืออย่างเพียงพอ
          7. การกระท าผิดตามพระราชบัญญัติการกระท าผิดทาง P

             คอมพิวเตอร์ พ.ศ. 2550 และพระราชบัญญัติธุรกรรม
             อิเล็กทรอนิกส์โดยไม่เจตนา
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     2.2.4 ความปลอดภัยในการท างาน
          1. การปฏิบัติงานในพื นท่ีเส่ียงภัย P

          2. ขาดความเข้มงวดในการรักษาความปลอดภัยของอาคารและสถานท่ี P

2.3 รูปแบบในการบริหารและการด าเนินงาน
         1. ขาดการมอบหมายผู้รับผิดชอบท่ีชัดเจน P

         2. มีการเปล่ียนแปลงเจ้าหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบการ P

             แปลงนโยบายและแนวทาง/แผนการปฏิบัติงาน
         3. การตอบสนองต่อการพัฒนาระบบข้าราชการ P

             ยังไม่มุ้งเน้นในเชิงผลสัมฤทธ์ิอย่างแท้จริง
         4. ขาดการมีส่วนร่วมจากผู้บริหารระดับกลาง P

         5. ขากความชัดเจนในแนวทางการด าเนินงาน P

         6. ผู้บริหารท่ีเป็นคณะกรรมการบางส่วนไม่ได้ เข้าประชุมด้วยตนเอง P

         7. การท างานขาดการบูรณาการระหว่างหน่วยงาน P

2.4 บุคลากรขององค์กร
          1. บุคลากรขาดแรงจูงใจในการท างาน P

          2. บุคลากรขากการพัฒนาตนเอง P

          3. การตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริหารบาง แห่งล่าช้า P

              เน่ืองจากบุคลากรไม่เพียงพอ
          4. ผู้ปฏิบัติงานไม่ด าเนินการตามคู่มือการปฏิบัติงาน และขาด P

              การควบคุมก ากับดูแลจากผู้รับผิดชอบ
          5. บุคลากรขาดความเข้าใจในวัตถประสงค์แนวทางในการด าเนินงาน P

          6. ผู้รับผิดชอบไม่มีการตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ P

             ของรายงานผลการปฏิบัติงาน
          7. เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานแทน ไม่มีความช านาญในการตรวจสอบเอกสาร P

          8. เจ้าหน้าท่ีสรุปเร่ืองท่ีเสนอผู้มีอ านาจส่ังการล่าช้า P

          9. เจ้าหน้าท่ีขาดความรู้เก่ียวกับงาน/โครงการท่ีน ามาคัดเลือก P

              เพ่ือบรรจุในงบประมาณ
          10. ไม่ปฏิบัติตามระเบียบ P
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2.5 การจัดการความรู้ ความสามารถ และทักษะองค์กร
     1. ผลงานวิจัยไม่ได้ถูกนาไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม P

     2. ขาดการถ่ายทอดความรู้ระหว่างผู้ปฏิบัติงานด้วยกัน P

     3. บุคลากรแต่ละระดับขาดทักษะความรู้ประสบการณ์ P

     4. การกาหนดหลักสูตรการฝึกอบรมไม่สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนา P

     5. กระบวนการวิจัยใช้ระยะเวลาในการดาเนินงานนานหรือเร็วเกินไป P

         ท าให้ไม่สามารถตอบสนองหรือแก้ไข ปัญหาได้ทันท่วงที   
     6. ไม่มีผู้รับผิดชอบท่ีชัดเจนในการติดตามประเมินผลการวิจัย P

     7. ขาดระบบการส่ือสารถ่ายทอดแลกเปล่ียนให้ท่ัวทั งองค์กร P

2.6 ค่านิยมและทัศนคติของสมาชิกในองค์กร
     1. ขาดจิตสานึกรับผิดชอบในหน้าท่ีตนเอง P

     2. ไม่ให้ความร่วมมือในการทางานระหว่างหน่วยงาน P

     3. เพิกเฉยต่อปัญหาองค์กร เน่ืองจากคิดว่าไม่ใช่ความ P

         รับผิดชอบของตนเอง


