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แบบ บส.2คำอธิบายแบบการวิเคราะห์โอกาส  ผลกระทบ  และการตอบสนองความเสี่ยง


(1)  ชื่อ อปท.
(2)  ปีงบประมาณในการบริหารจัดการความเสี่ยง
(3)  รหัสความเสี่ยงตามลำดับจำนวนความเสี่ยงโครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ  โดยนำข้อมูลมาจาก  แบบ บส.1
(4)  โครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ อปท. ที่สำคัญต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ / ภารกิจ อปท. โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส.1
(5)  วัตถุประสงค์ตามโครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ อปท. โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส.1
(6)  ผู้รับผิดชอบ  (บุคคลหรือหน่วยงาน  หรือบุคคลและหน่วยงาน)
(7)  ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์โครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ อปท.
(8)  ประเภทความเสี่ยง  ประกอบด้วย  6  ประเภท  ดังนี้
	1.  ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategy  Risks) :  R  คือ 
		ความเสี่ยงที่เกิดจากการกำหนดแผนกลยุทธ์ที่ไม่เหมาะสม  หรือความเสี่ยงเกิดจากการนำกลยุทธ์ไปใช้ไม่ถูกต้อง
	2.  ความเสี่ยงด้านการเงิน  (Financial  Risks) : F  คือ
		ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารจัดการด้านการเงิน  เช่น  ความเสี่ยงเกี่ยวกับการเบิกจ่ายเงินไม่ถูกต้อง  ความเสี่ยงเกี่ยวกับการรับเงินไม่ถูกต้อง  ความเสี่ยงในการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการเงินการคลัง  รวมถึงความเสี่ยงด้านการทุจริตทางการเงิน  เป็นต้น
	3.  ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน  (Operation  Risks) : O  คือ
		ความเสี่ยงที่เกิดจากกระบวนการทำงานที่ไม่มีประสิทธิผลหรือไม่มีประสิทธิภาพ
	4.  ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ  (Legal  Risks) : L  คือ
		ความเสี่ยงที่หน่วยงานไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย  ระเบียบ  ข้อบังคับ  หลักเกณฑ์  ประกาศ  มติคณะรัฐมนตรี  รวมถึงกฎ / นโยบาย / คู่มือ / แนวทางการปฏิบัติงานของหน่วยงาน
	5.  ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  (Technology  Risks) : T  คือ  
		ความเสี่ยงที่เกิดจากเทคโนโลยีสารสนเทศ
	6.  ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร  (Reputational  Risks) : Re  คือ
		ความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อชื่อเสียง  ความเชื่อมั่น  และความน่าเชื่อถือขององค์กร
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แบบ บส.2 (ต่อ)

(9)  ระบุคะแนนโอกาสที่จะเกิดความเป็นไปได้หรือความถี่ที่จะเกิดความเสี่ยงตามเกณฑ์ประเมินที่ อปท. กำหนด  (โดยอาจกำหนดเป็น 3 ช่วงคะแนน  สูง              ปานกลาง  ต่ำ  หรือ  5  ช่วงคะแนน  สูงมาก  สูง  ปานกลาง  น้อย  น้อยที่สุด)	
(10)  ระบุคะแนนผลกระทบต่อโครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ อปท. ตามเกณฑ์ประเมินที่ อปท. กำหนด (โดยอาจกำหนดเป็น 3 ช่วงคะแนน  สูง  ปานกลาง  ต่ำ  หรือ  5  ช่วงคะแนน  สูงมาก  สูง  ปานกลาง  น้อย  น้อยที่สุด)
(11)  คะแนนระดับความเสี่ยงที่ได้จากคะแนนการประเมินโอกาส (9)  คูณคะแนนผลกระทบโครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ อปท. (10) และนำคะแนนมาจัดระดับความเสี่ยงตามที่ฝ่ายบริหารกำหนด (โดยอาจกำหนดเป็น 3 ช่วงคะแนน  สูง  ปานกลาง  ต่ำ)
(12)  วิธีตอบสนองความเสี่ยงโดยการตัดสินใจเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยงวิธีใดวิธีหนึ่ง  หรือหลายวิธี  โดยคำนึงถึงต้นทุนกับประโยชน์ที่ได้รับเพื่อจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการตอบสนองความเสี่ยง  ประกอบด้วย
	1.  ปฏิเสธความเสี่ยงโดยไม่ดำเนินงานในกิจกรรมที่มีความเสี่ยง  ได้แก่  กิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูง / หน่วยงานไม่สามารถยอมรับความเสี่ยงนั้นได้ / ไม่ดำเนินงานในกิจกรรมนั้น
	2.  การลดโอกาสของความเสี่ยง  เช่น  ลดโอกาสของความเสี่ยงการทุจริตด้านการเงิน
	3.  การลดผลกระทบของความเสี่ยง  เช่น  การทำประกัน / การใช้เครื่องมือป้องกันความเสี่ยงทางการเงิน
	4.  การโอนความเสี่ยง  อาจเลือกใช้วิธีการถ่ายโอนความเสี่ยงที่ไม่สามารถดำเนินการเอง / ไม่สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได้  ได้แก่  การให้ภาคเอกชนดำเนินการ
	5.  ยอมรับความเสี่ยงโดยไม่ดำเนินการจัดการความเสี่ยง  เนื่องจากความอยู่ในระดับที่ยอมรับได้
	6.  ใช้มาตรการเฝ้าระวัง  โดยกำหนดข้อมูลที่ต้องมีการเก็บรวบรวม  การวิเคราะห์  การแจ้งเตือน / การดำเนินการเมื่อเหตุการณ์เกิดขึ้น
	7.  การทำแผนฉุกเฉิน  เป็นการระบุขั้นตอนเมื่อเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงขึ้น  โดยระบุบุคคลและวิธีการดำเนินการที่ชัดเจน
	8.  การส่งเสริมหรือผลักดันเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้น  เมื่อเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นส่งผลกระทบเชิงบวกกับองค์กร
(13) ลายมือชื่อผู้บริหารท้องถิ่น
(14) ตำแหน่งผู้บริหารท้องถิ่น
(15) วันเดือนปีที่ลงนาม

	

